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)5C)E31/@6!/G!6#EE-66G#$!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5E$#C-!)TA@/H-C!,-3$1,!6131#6(0&+!1,-!-Y1-51!1/!
0,)E,!)5E@-36-C!A-@6/53$!35C!E/$$-E1)H-!3#1/5/T%!35C!A/$)1)E3$!A/0-@!3@-!3H3)$3B$-!1/!
E/TT#5)1)-67!)5C)H)C#3$!E/TT#5)1%!T-TB-@67!35C!,-3$1,!0/@F-@6R(

+,-!6E/A)5L!61#C%!@-E/TT-5C-C!3E1)/56!1/!61@-5L1,-5!1,-!@35L-!35C!X#3$)1%!/G!1//$6!1/!
6#AA/@1!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!M/0-H-@7!)G!1,-!1//$6!3@-!1/!
B-!-GG-E1)H-!)5!E/51@)B#1)5L!1/!A@/T/1)5L!1,-!,-3$1,!/G!A-/A$-!35C!E/TT#5)1)-6!3CC)1)/53$!
3E1)/56!3@-!5--C-C!1/h!

 -YA35C!35C!61@-5L1,-5!1,-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!
0/@FG/@E-7!)5E$#C)5L!)5E@-36-C!/A1)/56!G/@!-C#E31)/5!35C!1@3)5)5L7!1/L-1,-@!0)1,!
B#)$C)5L!/@L35)631)/53$!E3A3E)1%!1/!-56#@-!E3@--@!A31,03%67!A3%!6E3$-67!T-51/@6,)A7!
35C!A@/G-66)/53$!6#AA/@1!

 B#)$C!35C!6#AA/@1!1,-!B/C%!/G!A@/G-66)/53$!A@3E1)E-!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!#5C-@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!$-3C-@6,)AR!
b-E,35)6T6!#A/5!0,)E,!1/!B#)$C!6#E,!3!B/C%!)5E$#C-!1,-!J#61@3$)35!45C)L-5/#6!M-3$1,!
S@/T/1)/5!k5/0$-CL-!:-10/@F!35C!1,-!89#4%'%&01(0&+(:710&+/4(./01)2(M#4N/4(O#*4&01!

 6#AA/@1!,-3$1,!6-@H)E-!T353L-@6!1/!-TB-C!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5!1,-!E/@-!B#6)5-66!/G!
1,-)@!/@L35)631)/56!35C!1/!-56#@-!1,31!1,-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
A@/T/1)/5!0/@FG/@E-!)6!6#AA/@1-C!)5!)16!0/@FR!J!1@3)5)5L!T/C#$-!C-H-$/A-C!1/!6#AA/@1!
1,-!:8c!8T/F-O,-EF!S@/2-E1!)6!/5-!T/C-$!/G!6#E,!3!T/C#$-7!C-H-$/A-C!0)1,!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!6-@H)E-!T353L-@6R!
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+,-!./0)123!4561)1#1-7!J#61@3$)3K6!:31)/53$!4561)1#1-!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
M-3$1,!N-6-3@E,7!)6!35!)55/H31)H-!@-6-3@E,!B/C%!1,31!B@)5L6!1/L-1,-@!JB/@)L)53$!
/@L35)631)/567!3E3C-T)E!)561)1#1)/56!35C!L/H-@5T-51!3L-5E)-6!1/!G3E)$)131-!E/$$3B/@31)H-7!
-H)C-5E->B36-C!@-6-3@E,!)51/!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,R!

45!&'((7!36!/5-!E/TA/5-51!/G!3!$3@L->6E3$-!A$35!1/!)5E@-36-!1,-!X#3$)1%7!6E3$-7!)51-56)1%!35C!
-GG-E1)H-5-66!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!1,-!4561)1#1-!
E/TT)66)/5-C!1,-!O-51@-!G/@!M-3$1,!WX#)1%!+@3)5)5L7!N-6-3@E,!35C!WH3$#31)/5!POMW+NWQ7!
^5)H-@6)1%!/G!:-0!8/#1,!c3$-67!1/!E/5C#E1!3!6E/A)5L!61#C%!/G!1,-!1//$6!3H3)$3B$-!1/!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A-/A$-!1/!#6-!)5!A@/T/1)5L!1,-!,-3$1,!/G!1,-)@!
E/TT#5)1)-6R!!

OR(8:E!(
+,-!6E/A)5L!A@/2-E1!3)T-C!1/h!

(R 6E35!1,-!$)1-@31#@-!1/!)C-51)G%!E#@@-51!,-3$1,!A@/T/1)/5!1//$6!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!A-/A$-7!35C!!

&R A@/A/6-!@-E/TT-5C31)/56!3B/#1!A/66)B$-!L3A6!35C!/AA/@1#5)1)-6!G/@!1,-!
C-H-$/AT-51!/G!,-3$1,!A@/T/1)/5!1//$6R!

PR(A.86(8;<(.<8@6.(3;=E=6:=C(6==@!S(
M-3$1,!A@/T/1)/5!)6!B/1,!3!6-1!/G!T-1,/C6!35C!A@/E-66-6!1/!B@)5L!3B/#1!A$355-C!A/6)1)H-!
6/E)3$!E,35L-!)5!L@/#A67!E/TT#5)1)-6!35C!6/E)-1)-6!)5!/@C-@!1/!A@/T/1-7!A@/1-E17!35C!
6#613)5!L//C!,-3$1,!35C!0-$$B-)5LR!J!1//$!)6!i35%1,)5L!#6-C!36!3!T-356!/G!3EE/TA$)6,)5L!3!
136F!/@!A#@A/6-KR(!+//$6!T3%!)5E$#C-!1-E,5)X#-67!L#)C-$)5-6!/@!)TA$-T-5131)/5!A@/E-66-6R!
V)GG-@-51!1//$6!3@-!5--C-C!1/!L#)C-!1,-!T-1,/C6!#6-C!P)5E$#C)5L!1,-/@%Q!31!-3E,!/G!1,-!
613L-6!/G!3E1)/5!)5!1,-!,-3$1,!A@/T/1)/5!A/$)E%lA@/L@3T!E%E$-R!J6!0-$$7!C)GG-@-51!1//$6!3@-!
5--C-C!1/!L#)C-!1,-!A@/E-66-6!#6-C!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5!1/!0/@F!0)1,!E/TT#5)1)-67!1/!
0/@F!)5!A3@15-@6,)A!3E@/66!6-E1/@67!35C!1/!B#)$C!1,-!E3A3E)1%!/G!E/TT#5)1)-6!1/!3E,)-H-!
35C!6#613)5!L//C!,-3$1,R!!

45!1,)6!@-A/@17!1,-!A#@A/6-6!G/@!0,)E,!1//$6!0-@-!)C-51)G)-C!0-@-h!

6/"2&%"01()##17(T5/)2#+7U(

• 4C-51)G%)5L!1,-!531)/53$!A/$)E%!E/51-Y1!

• O/TA@-,-56)H-!E/TT#5)1%!A$355)5L!35C!6-11)5L!A@)/@)1)-6!

• S@/L@3T!A$355)5L!

• 8-$-E1)/5!/G!61@31-L)-6!

• S@/L@3T!)TA$-T-5131)/5!

• S@/L@3T!-H3$#31)/5!

• 81@#E1#@-C!A@/L@3T6!

(
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• O/TT#5)1%!E3A3E)1%!

• S@/2-E1!T353L-T-51!35C!A3@15-@6,)A6!
• j#3$)1%!)TA@/H-T-51!

:&-407)4*")*4/()##17(

• D@L35)631)/53$!E3A3E)1%!!

• c/@FG/@E-!E3A3E)1%!

Q#J/4&0&"/()##17(

VR(A.=(A<;<(6.<(:C6<C><>(8D>:<CH<!S(
+,-!3#C)-5E-6!G/@!1,-!1//$6!3@-h!

• JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!,-3$1,!0/@F-@67!
@-6-3@E,-@67!6-@H)E-!T353L-@6!35C!3CT)5)61@31/@67!35C!,-3$1,!35C!A#B$)E!A/$)E%!3E1/@6!
0/@F)5L!)5!E/TT#5)1%!E/51@/$$-C!/@!L/H-@5T-51!T353L-C!,-3$1,!6-@H)E-6!

• JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!E/TT#5)1%!T-TB-@6!!

• 5/5>45C)L-5/#6!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!@-6-3@E,-@67!6-@H)E-!T353L-@6!35C!
3CT)5)61@31/@67!35C!,-3$1,!35C!A#B$)E!A/$)E%!3E1/@6!0/@F)5L!0)1,!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!E/$$-3L#-6!35C!E/TT#5)1)-6!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5R!

c,-@-!A/66)B$-!1,-!61#C%!311-TA1-C!1/!)C-51)G%!1//$6!1,31!,3C!B--5!C-H-$/A-C!B%!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!i3#1,/@6K!/@!A@3E1)1)/5-@6l@-6-3@E,-@6l!E/TT#5)1)-6R!!

WR(A.86(>:>(A<(?:C>S(
+,-@-!,36!B--5!)5E@-36)5L!O/TT/50-3$1,!35C!6131-l1-@@)1/@%!L/H-@5T-51!)5H-61T-51!)5!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!45!&''=!3!:31)/53$!M-3$1,E3@-!
JL@--T-51!036!6)L5-C!B%!1,-!O/#5E)$!/G!J#61@3$)35!U/H-@5T-516!PODJUQ7!6-11)5L!/#1!6)Y!
13@L-16!35C!G)H-!A@)/@)1%!3@-36!G/@!3E1)/5!1/!)TA@/H-!1,-!,-3$1,!35C!0-$$B-)5L!/G!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!J#61@3$)356R&!+,-!JL@--T-51!B#)$C6!/5!1,-!0/@F!1,31!
,36!B--5!#5C-@13F-5!531)/53$$%!35C!0)1,)5!-3E,!/G!1,-!2#@)6C)E1)/56!/H-@!1,-!$361!10/!
C-E3C-67!B%!)5C)H)C#3$67!E/TT#5)1)-67!35C!E/TT#5)1%>E/51@/$$-C!35C!L/H-@5T-51>
T353L-C!/@L35)631)/56!1/!A@/T/1-!1,-!,-3$1,!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
A-/A$-6!35C!E/TT#5)1)-6R]!`!+,-!A@/L@3T6!35C!6-@H)E-6!,3H-!3CC@-66-C!3!H3@)-1%!/G!
A@)/@)1%!,-3$1,!)66#-6m6T/F)5L7!3$E/,/$!35C!/1,-@!C@#L67!6-Y#3$!,-3$1,7!,-3@1!,-3$1,7!35C!
6/E)3$!35C!-T/1)/53$!0-$$B-)5L7!351-5313$!E3@-!35C!)5G351!,-3$1,7!1/!53T-!6/T-!/G!1,-6-R!
+,-!A@/L@3T6!,3H-!#6-C!3!@35L-!/G!,-3$1,!A@/T/1)/5!61@31-L)-6!35C!3!0)C-!@35L-!/G!
E/TT#5)E31)/5l-C#E31)/53$!@-6/#@E-6!,36!B--5!C-H-$/A-C!1/!6#AA/@1!1,-!A@/L@3T6R!!

DH-@!1)T-7!2#@)6C)E1)/56!35C!/@L35)631)/56!,3H-!)5H-61-C!)5!C-H-$/A)5L!JB/@)L)53$!35C!
+/@@-6!81@3)1!46$35C-@>$-C!3AA@/3E,-6!1/!,-3$1,!A@/T/1)/57!/5-!/G!1,-!T/61!6)L5)G)E351!/G!
1,-6-!B-)5L!1,-!A@/E-66!/G!A@-A3@31)/5!/G!1,-!:/@1,-@5!+-@@)1/@%!3*91%"(./01)2(P*72(P##N!
1/!366)61!E/TT#5)1)-6!35C!,-3$1,!0/@F-@6!)5!1,-!:/@1,-@5!+-@@)1/@%!P)5!A3@1)E#$3@Q[!1/!A$35!
35C!C-$)H-@!-GG-E1)H-!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/L@3T6R!+,-/@)-6!35C!T/C-$6!/G!,-3$1,!
A@/T/1)/5!,3H-!B--5!3AA$)-C!1/!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A@/L@3T67!35C!
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)5E@-36)5L$%!6/A,)61)E31-C!-H3$#31)/5!T-1,/C6!,3H-!B--5!#6-C!1/!366-66!1,-!)TA3E1!35C!
/#1E/T-6!3E,)-H-C!B%!1,-6-!A@/L@3T6R!

+,-@-!,36!B--5!3!L@3C#3$!L@/01,!)5!/AA/@1#5)1)-6!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
,-3$1,!0/@F-@6!1/!C-H-$/A!6A-E)3$)61!X#3$)G)E31)/56!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5n!1,-!J#61@3$)35!
45C)L-5/#6!M-3$1,!S@/T/1)/5!k5/0$-CL-!:-10/@F!B-L35!1,-!C-H-$/AT-51!/G!3!531)/53$!
A@/G-66)/53$!5-10/@Fn!1,-!JB/@)L)53$!35C!46$35C-@!M-3$1,!c/@F-@!"/#@53$!E/51)5#-C!1/!
A#B$)6,-C!@-A/@16!/5!-GG-E1)H-!A@/L@3T67!35C!/1,-@!2/#@53$67!1//7!,3H-!-YA35C-C!1,-)@!
)5E$#6)/5!/G!A3A-@6!/5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!J5C!1,-@-!
)6!L@/0)5L!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A@-6-5E-!)5!531)/53$7!@-L)/53$7!35C!$/E3$!
E/5G-@-5E-6m6A-E)3$)61!,-3$1,!A@/T/1)/5!E/5G-@-5E-6!35C!/1,-@7!,-3$1,!)66#->6A-E)G)E!
E/5G-@-5E-6R!!

45!&'(&7!)1!)6!A/66)B$-!1/!/B6-@H-!1,-!L@/0)5L!)5G@361@#E1#@-!6#AA/@1!1/!B#)$C!1,-!E3A3E)1%!
/G!1,-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!0/@FG/@E-7!35C!1/!-TB-C!
@-6A/56)B)$)1%!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5!1,-!E/@-!B#6)5-66!/G!3$$!6-@H)E-6!35C!A@/L@3T6!G/@!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A-/A$-6!35C!E/TT#5)1)-6R!+,-@-!)6!3!L@/0)5L!@35L-!
/G!)5)1)31)H-6!1/!)5E@-36-!1,-!E#$1#@3$!E/TA-1-5E-!/G!5/5>45C)L-5/#6!6-@H)E-!A@/H)C-@67!
)5E$#C)5L!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@6R!+,-!A#B$)E31)/5!/G!3!M-3$1,!S@/T/1)/5!J#C)1!
+//$!G/@!#6-!B%!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A@)T3@%!,-3$1,!E3@-!6-@H)E-6!35C!
,-3$1,!0/@F-@6!@-A@-6-516!3!G#@1,-@!61-A!1/03@C6!1,)6!L/3$R!b/@-!0/@F!)6!5--C-C7!
,/0-H-@R!

DH-@3$$7!)1!)6!E$-3@!1,31!E/TT#5)1%!E/51@/$$-C!35C!L/H-@5T-51!T353L-C!,-3$1,!6-@H)E-67!
:UD6!35C!E/TT#5)1%!L@/#A67!35C!)5C)H)C#3$!,-3$1,!0/@F-@67!1/L-1,-@!0)1,!A/$)E%!3E1/@67!
A@/L@3T!T353L-@6!35C!3CT)5)61@31/@67!@-6-3@E,-@6!35C!1-3E,-@6!,3H-!E/51@)B#1-C!1/!
B#)$C)5L!1,-!F5/0$-CL-7!-YA-@)-5E-!35C!-H)C-5E-!1,31!)5G/@T6!B-61!A@3E1)E-!)5!JB/@)L)53$!
35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5!J#61@3$)3!)5!&'(&R!!

+,-!1//$6!3H3)$3B$-!1/!L#)C-!35C!6#AA/@1!-GG-E1)H-!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)E-!3@-7!5/07!
-Y1-56)H-R!+,)6!61#C%!G/#5C!1,31!1,31!T/@-!1,35!(;''!3@1)E$-6!35C!@-A/@16!@-$-H351!1/!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!,3H-!B--5!A#B$)6,-C!)5!1,-!A--@!
@-H)-0-C!35C!L@-%!$)1-@31#@-!)5!1,-!A-@)/C!&''[I&'(&R!+,-!O$/6)5L!1,-!U3A!O$-3@)5L,/#6-!
,36!@-L)61-@-C!T/@-!1,35!`'''!A#B$)E31)/56!P2/#@53$!3@1)E$-67!@-6-3@E,!@-A/@16Q!/5!
JB/@)L)53$!,-3$1,!35C!C-H-$/AT-51!A#B$)6,-C!6)5E-!(;<&R!J!B/#5C-C!6-3@E,!E/5C#E1-C!
G/@!1,)6!61#C%!)C-51)G)-C!T/@-!1,35!(<'!3@1)E$-6!6A-E)G)E!1/!45C)L-5/#6!,-3$1,!A@/T/1)/5!
A#B$)6,-C!B-10--5!&''[!35C!&'(&!35C!T/@-!A#B$)E31)/56!0-@-!)C-51)G)-C!B%!3!0-B!
6-3@E,!P6--!JAA-5C)Y!(QR!!

+,-!$)1-@31#@-!A@/H)C-6!35!)56)L,1!)51/!1,-!$3@L-!5#TB-@!/G!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/2-E167!
A@/L@3T67!35C!6-@H)E-6!1,31!,3H-!B--5!C-H-$/A-C!35C!C-$)H-@-C!B%!35C!0)1,!JB/@)L)53$!
35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A-/A$-7!G3T)$)-67!35C!E/TT#5)1)-6!3E@/66!1,-!E/#51@%R!+,-@-!)6!
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• 6#AA/@1)5L!35C!-53B$)5L!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!0/@F-@6!1/!
/B13)5!1,-!X#3$)G)E31)/567!-YA-@)-5E-7!T-51/@6,)A!35C!E3@--@!A31,03%6!1,31!0)$$!
)5E@-36-!1,-)@!E3A3E)1%!1/!A@/T/1-!,-3$1,!

• 6#AA/@1)5L!3!531)/53$!A@/G-66)/53$!B/C%!/G!A@3E1)E-7!)5E$#C)5L!3!531)/53$!5-10/@F!/G!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!@-6-3@E,-@67!
35C!T353L-@6!I!1,-!J#61@3$)35!45C)L-5/#6!M-3$1,!S@/T/1)/5!k5/0$-CL-!:-10/@F7!
1,-!J#61@3$)35!45C)L-5/#6!V/E1/@6K!J66/E)31)/5!35C!1,-!J#61@3$)35!45C)L-5/#6!
:#@6-6!J66/E)31)/5!3@-!A/1-51)3$!T/C-$6R!

ZRW( Q0$7(%&('#J/4&0&"/()##17 
WH-@%!@-A/@1!C-13)$)5L!i0,31!0/@F6K!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
A@/T/1)/5!@-E/TT-5C67!36!1,-!T/61!)TA/@1351!G3E1/@7!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!i-5L3L-T-51K!)5!C-E)6)/5>T3F)5L!3B/#1!-3E,!61-A!)5!E/TA@-,-56)H-!E/TT#5)1%!
A$355)5L!P)5E$#C)5L!A@)/@)1%!6-11)5LQ!35C!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/L@3T!A$355)5L7!
)TA$-T-5131)/5!35C!-H3$#31)/5R!+,-!6)L5)G)E35E-!/G!1,)6!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!A-/A$-!35C!E/TT#5)1)-6!,36!B--5!@-G$-E1-C!)5!-H-@%!@-A/@1!C/E#T-51)5L!
E/TT#5)1%!5--C6!35C!36A)@31)/567!)5!-H-@%!@-H)-0!/G!-GG-E1)H-5-66!)5!,-3$1,!A@/T/1)/57!
35C!)5!-H-@%!@-H)-0!/G!1,-!$)1-@31#@-!/5!i0,31!0/@F6KR!!

+,-!G)@61!L3A!$)-6!)5!1,-!$3EF!/G!@-E/L5)1)/5!)5!1,-!531)/53$!A/$)E%!-5H)@/5T-51!P35C!B%!
ODJUQ7!1,31!-GG-E1)H-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!@-X#)@-6!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!L/H-@535E-!35C!$-3C-@6,)A!/G!1,-!A$355)5L!G/@7!
C-$)H-@%!/G7!35C!-H3$#31)/5!/G!,-3$1,!A@/T/1)/5R!+,-!6-E/5C!$)-6!)5!1,-!$3EF!/G!A@)/@)1%!
B-)5L!L)H-5!1/!)5H-61T-51!)5!6#AA/@1)5L!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
E/TT#5)1)-6!1/!L/H-@5!35C!$-3C!1,-)@!E/TT#5)1)-6K!E/TA@-,-56)H-!A$355)5L!G/@!,-3$1,!
35C!C-H-$/AT-517!35C!1/!$-3C!1,-!C-$)H-@%!/G!1,-6-!A@/L@3T6!P)5E$#C)5L!,-3$1,!
A@/T/1)/5!A@/L@3T6QR!

8#E,!@-E/L5)1)/5!35C!)5H-61T-51!3@-!5/1!@-T-C)3B$-!B%!1,-!#6-!/G!1//$6!B#1!1,-@-!)6!35!
)5E@-36)5L!B/C%!/G!-H)C-5E-!1/!6#AA/@1!E/TT#5)1)-6!1/!C-H-$/A!$/E3$!L/H-@535E-!
61@#E1#@-6!35C!A@/E-66-6R!

 (
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]R(!DEE8;^(=?(?:C>:CQ!(=?(6.<(!H=3:CQ(!6D>^((
45!6#TT3@%7!1,)6!6E/A)5L!61#C%!,36!6,/05!1,31!1,-@-!3@-!1//$6!3H3)$3B$-!1/!JB/@)L)53$!35C!
+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A-/A$-!1/!366)61!1,-T!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5R!M/0-H-@7!1,-!61#C%!,36!
6,/05!1,31!T35%!/G!1,-6-!1//$6!,3H-!5/1!B--5!C-H-$/A-C!B%!35C!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!/@!E/TT#5)1)-6R!:/@!,3H-!1,-%!B--5!
6#B2-E1-C7!5-E-663@)$%7!1/!E@)1)E3$!6E@#1)5%!35C!-H3$#31)/5R!!

+,-!6E/A)5L!61#C%!,36!)C-51)G)-C!L3A6!)5!1,-!)5H-61T-51!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!$-3C-@6,)A7!)5!1,-!/@L35)631)/53$!E3A3E)1%!@-X#)@-C!1/!C-6)L5!35C!C-$)H-@!-GG-E1)H-!
,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/L@3T67!35C!)5!61@-5L1,-5)5L!1,-!0/@FG/@E-!E3A3E)1%!5-E-663@%!1/!$-3C!
35C!E/5C#E1!-GG-E1)H-!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5!E/TT#5)1)-6R!+,-6-!L3A6!3$6/!@-X#)@-!1//$6!
P6/T-!/G!0,)E,!3@-!3H3)$3B$-QR!M/0-H-@7!1,-%!3$6/!@-X#)@-!1,-!)5H-61T-51!/G!@-6/#@E-6!)5!
B#)$C)5L!1,-!6%61-T6mG)535E)3$7!,#T35!35C!1)T-m1,31!3@-!5-E-663@%!1/!B@)5L!3B/#1!
6#613)5-C!)TA@/H-T-516!)5!,-3$1,R!!

8#E,!)5H-61T-51!,36!@3@-$%!B--5!3H3)$3B$-!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
A@/T/1)/5R!45C--C7!1,-!$)1-@31#@-!)6!@)G-!0)1,!@-A/@16!/5!A)$/1!61#C)-6!35C!6,/@1>1-@T!
A@/L@3T6R!+,-!$3EF!/G!@-E#@@-517!6#B61351)3$!)5H-61T-51!/H-@!1)T-!)6!3!G#@1,-@!@-36/5!G/@!1,-!
$)T)1-C!-Y3TA$-6!/G!)TA$-T-5131)/5!/G!E/TA@-,-56)H-!P35C!T/@-!-GG-E1)H-Q!,-3$1,!
A@/T/1)/5!A@/L@3T67!35C!G/@!1,-!$)T)1-C!-Y3TA$-6!/G!1,-!#6-!/G!T/@-!6/A,)61)E31-C7!
6#B61351)3$!-H3$#31)/5!C-6)L56!35C!T-1,/C6R!

M-3$1,!A@/T/1)/5!)6!B/1,!3!6E)-5E-!35C!35!3@1n!B/1,!3!T-1,/C!35C!3!A@/E-66n!B/1,!35!
)5C)H)C#3$!35C!3!6/E)3$!3E1)H)1%R!DH-@!T/@-!1,35!1,)@1%!%-3@67!,-3$1,!A@/T/1)/57!36!3!
C)6E)A$)5-7!,36!B-E/T-!)5E@-36)5L$%!1,-/@%!35C!-H)C-5E->B36-C7!35C!)5E@-36)5L$%!-GG-E1)H-R!
b#E,!,36!B--5!$-3@5-C!3B/#1!i0,31!1/!C/K!35C!3B/#1!i,/0!1/!C/!)1K7!35C!1,-!1//$6!)C-51)G)-C!
)5!6-E1)/5!Z7!3B/H-7!@-A@-6-51!1,-!6%51,-6)6!/G!1,)6!F5/0$-CL-R!

45!3CC)1)/57!T#E,!,36!B--5!$-3@5-C!3B/#1!0,317!)5!3CC)1)/5!1/!1//$67!)6!5--C-C!B%!
)5C)H)C#3$67!E/TT#5)1)-67!35C!531)/56!PA3@1)E#$3@$%7!B#1!5/1!/5$%7!,-3$1,!6%61-T6Q!1/!)TA@/H-!
1,-!,-3$1,!/G!A/A#$31)/56R!J#61@3$)3!,36!B--5!/5-!/G!1,-!$-3C-@6!)5!1,)6R!M/0-H-@7!0)1,)5!
J#61@3$)3!1,31!$-3@5)5L!,36!5/1!B--5!1@356G-@@-C!1/!/#@!531)/5K6!0/@F!)5!A@/T/1)5L!1,-!
,-3$1,!/G!JB/@)L)53$!A-/A$-6!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@6R!!
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_R(;<H=EE<C>86:=C!((
+,-!6E/A)5L!61#C%!/G!1,-!1//$6!3H3)$3B$-!1/!L#)C-!-GG-E1)H-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!,36!)C-51)G)-C!L3A6!B/1,!)5!1//$6!3H3)$3B$-7!35C!)5!1,-!6%61-T6!
1,31!3@-!5-E-663@%!1/!-56#@-!1,31!1//$6!3@-!#6-C!-GG-E1)H-$%!1/!A@/T/1-!,-3$1,R!45!1,-!13B$-6!
B-$/07!G/@!-3E,!/G!1,-!E31-L/@)-6!/G!1//$67!1,-!L3A6!,3H-!B--5!6#TT3@)6-C!35C!
@-E/TT-5C31)/56!G/@!3E1)/5!1/!-$)T)531-!/@!@-C#E-!1,-!L3A6!,3H-!B--5!)C-51)G)-CR!!

Q4#*$(=&/M(6/"2&%"01()##17(T5/)2#+7U(

3#1%",(0&+(310&&%&'(
H,"1/(

Q0$7(%+/&)%-%/+( ;/"#55/&+0)%#&7(

:31)/53$!A/$)E%! +,-!$3EF!/G!@-E/L5)1)/5!)5!1,-!531)/53$!
A/$)E%!-5H)@/5T-51!P35C!1,@/#L,!ODJUQ7!
1,31!-GG-E1)H-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!@-X#)@-6!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
L/H-@535E-!35C!$-3C-@6,)A!/G!1,-!A$355)5L!
G/@7!C-$)H-@%!/G7!35C!-H3$#31)/5!/G!,-3$1,!
A@/T/1)/5R!+,)6!,36!T-351!1,31!$/E3$!
A@)/@)1)-6!3@-7!/G1-57!/H-@>@)CC-5!B%!531)/53$!
A@)/@)1)-6R!+,-!-Y1-@53$!E/51@/$!/G!C-E)6)/5>
T3F)5L!#5C-@T)5-6!3#1/5/T%!35C!1,-!
A/$)1)E3$!A/0-@!/G!)5C)H)C#3$6!35C!
E/TT#5)1)-6R!

JCH/E31-!0)1,!531)/53$!35C!
2#@)6C)E1)/53$!G#5C)5L!3L-5E)-6!G/@!
)5H-61T-51!!)5!E/TA@-,-56)H-!A@/L@3T6!
/H-@!3!$/5L-@!A-@)/CR!WH)C-5E-!6#LL-616!
('!%-3@6!P/@!T/@-Q!)6!5-E-663@%!G/@!
A/A#$31)/5>0)C-!E,35L-6!1/!B-!
T-36#@-3B$-R!

:31)/53$!A/$)E%!! .3EF!/G!@-E#@@-51!)5H-61T-51!)5!JB/@)L)53$!
35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!
1,-/@%!35C!A@3E1)E-R!!

J$T/61!3$$!A@/2-E16!35C!A@/L@3T6!)C-51)G)-C!
1,@/#L,!1,)6!A@/E-66!P35C!/1,-@6Q!3@-7!/@!
,3H-!B--57!G#5C-C!G/@!$)T)1-C!A-@)/C6!36!
A)$/1!A@/2-E16R!

!

:31)/53$!A/$)E%!! :/@T31)H-7!E/TA3@31)H-!35C!-YA@-66-C!
5--C6<!PB36-C!/5!@/#1)5-$%!E/$$-E1-C!C313Q!
C/T)531-!-H)C-5E-!#6-C!B%!L/H-@5T-516!1/!
T3F-!C-E)6)/56!0)1,/#1!@-G-@-5E-!1/!iG-$1K!
5--C6R!

+,-@-!3@-!5/!L#)C-6!3H3)$3B$-!1/!366)61!
,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/G-66)/53$6!35C!
E/TT#5)1)-6!1/!-5L3L-!0)1,!E/TT#5)1)-6!
35C!G#5C)5L!3L-5E)-6!1/!C-E)C-!/5!P35C!#6-Q!
E@)1-@)3!G/@!6-11)5L!A@)/@)1)-6!G/@!,-3$1,!
A@/T/1)/5!3E1)/5!35C!)5H-61T-51R!!

O/TT)66)/5!3!L#)C-!1/!A@/E-66-6!1/!#6-!
)5!-613B$)6,)5L!35C!#6)5L!E@)1-@)3!G/@!
6-11)5L!A@)/@)1)-6!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!

JCH/E31-!G/@!A3@15-@6,)A!)5!6-11)5L!
A@)/@)1)-6!B-10--5!G#5C)5L!3L-5E)-6!35C!
E/TT#5)1)-67!-YA$3)5)5L!1,-!A/6)1)H-!
@-$31)/56,)A!B-10--5!C-E)6)/5>T3F)5L7!
3#1/5/T%7!6-$G>@-6A-E17!35C!,-3$1,R!

O/TA@-,-56)H-!
E/TT#5)1%!A$355)5L!!

?-0!A$355)5L!G@3T-0/@F6!35C!L#)C-6!
C-H-$/A-C!B%!35C!G/@!45C)L-5/#6!!
E/TT#5)1)-6R!

O/TT)66)/5!35!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!@-6-3@E,-C!35C!3#1,/@-C!
L#)C-!1/!E/TA@-,-56)H-!E/TT#5)1%!
A$355)5LR!

!

V313!!

!

O,3$$-5L)5L!1/!3EE-66!35C!353$%6-!E-56#6!
35C!/1,-@!@/#1)5-$%!E/$$-E1-C!,-3$1,!35C!
6/E)3$!C313!C/05!1/!.UJ!P/@!6T3$$-@!3@-3Q!

O/$$3B/@31-!0)1,!J4Mc7!J987!
6131-l1-@@)1/@%!2#@)6C)E1)/567!35C!/1,-@!
@-$-H351!C313!E/$$-E1)/5!3L-5E)-6!1/!
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$-H-$R! A@-A3@-!.UJ>$-H-$!@/#1)5-!@-A/@16!/5!
C-T/L@3A,)E7!6/E)3$7!-E/5/T)E7!
-5H)@/5T-513$!35C!,-3$1,!35C!6-@H)E-!
3EE-66!E,3@3E1-@)61)E6R!!

V313! O/51)5#)5L!E/5E-@5!3B/#1!#5C-@>@-A/@1)5L!
/G!JB/@)L)53$l+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
)C-51)G)E31)/5R!!

O/$$3B/@31-!0)1,!J987!J4Mc7!
2#@)6C)E1)/567!:JOOMD!35C7!G/@!-Y3TA$-7!
1,-!J#61@3$)35!W$-E1/@3$!O/TT)66)/57!/5!
)5)1)31)H-6!1/!)5E@-36-!JB/@)L)53$l+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!)C-51)G)E31)/5!)5!3$$!
@/#1)5-$%!E/$$-E1-C!C313R!

V-E)C)5L!/5!A@)/@)1)-6! ?-0!L#)C-6!1/!366)61!E/TT#5)1)-6!1/!
)C-51)G%!E@)1-@)3!1/!6-$-E1!A@)/@)1)-6!G/@!
3E1)/5!35C!)5H-61T-51R!

O/TT)66)/5!35!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!L#)C-!1/!A@/E-66-6!1/!#6-!
)5!-613B$)6,)5L!35C!#6)5L!E@)1-@)3!G/@!
6-11)5L!A@)/@)1)-6!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!!

S@/L@3T!A$355)5L! D5$%!10/!L#)C-6!G/@!A@/L@3T!A$355)5L!
0@)11-5!B%!35C!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!
A@3E1)1)/5-@6!35C!E/TT#5)1)-6R!!

O/TT)66)/5!35!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!@-6-3@E,-C!35C!3#1,/@-C!
L#)C-!1/!,-3$1,!A@/T/1)/5!A$355)5L!35C!
-H3$#31)/5R!!

+,-/@)-6!35C!T/C-$6! U$/B3$$%!@-E/L5)6-C!1,-/@)-6!35C!T/C-$6!
,3H-!5/1!3$$!B--5!6#B2-E1-C!1/!@)L/@/#6!
1-61)5L!35C!-H3$#31)/5!B%!JB/@)L)53$!35C!
+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!
A@/G-66)/53$6!35C!E/TT#5)1)-6R!

O/TT)66)/5!@-6-3@E,!1/!C-H-$/A!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
1,-/@%!35C!T/C-$6!/G!,-3$1,!A@/T/1)/5R!

WH3$#31)/5! :--C!G/@!E/51)5#-C!B#)$C)5L!/5!-H)C-5E-!31!
@-L)/53$!35C!$/E3$!$-H-$6!/G!A@/L@-66!/5!
)5C)E31/@6!G@/T!1,-!:31)/53$!JB/@)L)53$!35C!
+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!M-3$1,!S-@G/@T35E-!
?@3T-0/@F!

O/51)5#-!1/!3CH/E31-!G/@!B#)$C)5L!/5!1,-!
:31)/53$!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!M-3$1,!S-@G/@T35E-!
?@3T-0/@Fm31!$/E3$!35C!@-L)/53$!$-H-$6R!

WH3$#31)/5! ?-0!-Y3TA$-6!/G!@)L/@/#6$%!-H3$#31-C!
A@/L@3T67!A3@1)E#$3@$%!E/TA@-,-56)H-!
A@/L@3T6R!!

JCH/E31-!G/@!6#GG)E)-51!G#5C)5L!1/!
-53B$-!-H3$#31)/5!C-6)L56!1/!iG)1K!1,-!
)51-@H-51)/56!B-)5L!-H3$#31-C!35C!1/!
-53B$-!366-66T-51!/G!A@/L@-66!/H-@!
1)T-R!

WH3$#31)/5! +,-@-!)6!5--C!1/!-56#@-!1,31!-H3$#31)/5!
)5E$#C-6!T-36#@-T-51!/G!0,-1,-@!A/0-@!
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J#61@3$)35!45C)L-5/#6!M-3$1,!S@/T/1)/5!
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-GG-E1)H-5-66!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!1,-!4561)1#1-!
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• 6E35!1,-!$)1-@31#@-!1/!)C-51)G%!E#@@-51!,-3$1,!A@/T/1)/5!1//$6!G/@!JB/@)L)53$!35C!
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6/E)3$!0-$$B-)5L7!6A)@)1#3$)1%7!35C!E#$1#@3$!)51-L@)1%m0)1,)5!0,)E,!3@-!3!5#TB-@!/G!$3%-@6!1,31!
@-G$-E1!,)61/@)E3$7!1@3C)1)/53$!35C!E/51-TA/@3@%!)5G$#-5E-6!/5!,-3$1,R!+,-!E/5E-A1!
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6-@H)E-67!0,)E,!1@-31!C)6-36-!35C!)52#@%!/5E-!)1!,36!/EE#@@-CR!!



!"#$%&'(!)*+,(#-(./01)2(34#5#)%#&(6##17(-#4(89#4%'%&01(0&+(6#44/7(!)40%)(:710&+/4(3/#$1/(&'!

^5$)F-!1,-!1@3C)1)/53$!E$)5)E3$!E3@-!A@/H)C-C!B%!,-3$1,!6-@H)E-67!,-3$1,!A@/T/1)/5!
G/E#6-6!/5!A/A#$31)/56!P/@!E/TT#5)1)-6Q7!36!/AA/6-C!1/!)5C)H)C#3$6R!DG1-57!,-3$1,!
A@/T/1)/5!@-X#)@-6!1,-!,-3$1,!6%61-T!1/!0/@F!0)1,!5/5>,-3$1,!6-E1/@67!6#E,!36!
6E,//$67!E,)$C!E3@-7!0/@FA$3E-67!$/E3$!L/H-@5T-517!36!1,-%!,3H-!3!A/0-@G#$!)5G$#-5E-!
/H-@!,-3$1,R(<!

+,-!c/@$C!M-3$1,!D@L35)d31)/5!C-G)5-C!,-3$1,!A@/T/1)/5!36!i1,-!A@/E-66!/G!-53B$)5L!
A-/A$-!1/!)5E@-36-!1,-)@!E/51@/$!/G!1,-!C-1-@T)53516!/G!,-3$1,!35C!1/!)TA@/H-!1,-)@!
,-3$1,RK(=!

J!b3/@)!T/C-$!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5!)C-51)G)-C!G/#@!F-%!3@-36!1,317!1/L-1,-@7!E/561)1#1-!
,-3$1,m531#@3$!-5H)@/5T-51!35C!-5H)@/5T-513$!A@/1-E1)/5n!E#$1#@3$!)C-51)1%!35C!3EE-66!1/!
1,-!b3/@)!0/@$Cn!0-$$B-)5L!35C!,-3$1,%!$)G-61%$-6n!35C!G#$$!A3@1)E)A31)/5!)5!0)C-@!6/E)-1%R!+0/!
E3A3E)1)-6!0-@-!)C-51)G)-C!36!B-)5L!@-X#)@-C!1/!T3F-!A@/L@-66m-GG-E1)H-!$-3C-@6,)A!35C!
3#1/5/T%R(;!

WR(A.86(8;<(6.<(Q=8@!(=?(8\=;:Q:C8@(8C>(6=;;<!(!6;8:6(:!@8C><;(
.<8@6.(3;=E=6:=CS(

"#$%&#'!"#()(*+$,*!

• 1/!6#AA/@1!)5C)H)C#3$6!35C!E/TT#5)1)-6!1/!3E,)-H-!35C!T3)513)5!L//C!,-3$1,7!
)5E$#C)5L!A6%E,/$/L)E3$7!6/E)3$7!E#$1#@3$7!35C!6A)@)1#3$!0-$$B-)5Ln!

• 1/!E/51@)B#1-!1/!B#)$C)5L!6/E)3$7!-E/5/T)E!35C!A,%6)E3$!-5H)@/5T-516!G/@!,-3$1,n!

• !1/!A@-H-51!1,-!/56-1!/G!@)6F!B-,3H)/#@67!1/!@-C#E-!B)/$/L)E3$!@)6F6!1/!,-3$1,7!35C!1/!
A@-H-51!1,-!/56-1!/G!,-3$1,!A@/B$-T6lC)6-36-67!)52#@)-67!35C!A@-T31#@-!C-31,!

-(.,*/&#'!"#()(*+$,*!

• 1/!@-C#E-!1,-!A@-H3$-5E-!/G!@)6F!G3E1/@67!@)6F!B-,3H)/#@6!35C!6%TA1/T6!/G!E,@/5)E!
C)6-36-n!

• 1/!@-C#E-!1,-!A@-H3$-5E-!/G!E,@/5)E!C)6-36-67!)5E$#C)5L!E,@/5)E!T-513$!,-3$1,!
A@/B$-T6!/@!T-513$!)$$5-66R!

+(#+$&#'!"#()(*+$,*!!

• 1/!@-C#E-!1,-!)5E)C-5E-!35C!A@-H3$-5E-!/G!E/TA$)E31)/56!/G!E,@/5)E!C)6-36-R!

• 1/!@-C#E-!,3@T!366/E)31-C!0)1,!E,@/5)E!C)6-36-R!

./01)2($4#5#)%#&($4#'4057(#4(%&)/4J/&)%#&7("0&(9/(`(

!%5$1/!P3!6)5L$-!61@31-L%Qm36!)5!B@)-G!-C#E31)/5!1/!3CH)6-!A-/A$-!3B/#1!A#@E,36)5L!
,-3$1,%!G//C!/@!E//F)5L!5#1@)1)/#6!T-3$6n!/@!3!61@#E1#@-C!-C#E31)/5l6-$G>,-$A!A@/L@3T!
1,31!B#)$C6!1,-!6-$G>T353L-T-51!F5/0$-CL-!35C!6F)$$6!5--C-C!B%!)5C)H)C#3$6!35C!L@/#A6!
0)1,!E,@/5)E!E/5C)1)/567!

H#5$1/N!PT/@-!1,35!/5-!61@31-L%QmE,35L-6!)5!1,-!G//C!6#AA$%!)5!3!E/TT#5)1%!61/@-n!
E,35L-6!)5!3!6E,//$!E#@@)E#$#Tn!/@!C-H-$/AT-51!35C!)TA$-T-5131)/5!/G!3!E$)5)E3$!
/#1@-3E,!A@/L@3T!G/@!A-/A$-!0)1,!F)C5-%!C)6-36-!PG/@!-Y3TA$-Qn!/@!B@)-G!)51-@H-51)/56!/5!
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6T/F)5L!E-6631)/5!C-$)H-@-C!B%!JB/@)L)53$!,-3$1,!0/@F-@6!/@!/1,-@!,-3$1,!A@/G-66)/53$6!
3EE/TA35)-C!B%!A@)51-C!@-6/#@E-67!3EE-66!1/!5)E/1)5-!@-A$3E-T-51!1,-@3A%7!35C!3!iB#CC%!
6%61-TKR!

H#5$4/2/&7%J/!PT#$1)A$-!61@31-L)-6Qm36!)5!T#$1)A$-!61@31-L)-6!C-$)H-@-C!/H-@!1)T-m6#E,!
36!1,-!61@/5L!T/1,-@67!61@/5L!B3B)-67!61@/5L!E#$1#@-!A@/L@3T!1,31!)5E$#C-C!T/B)$)631)/57!
-C#E31)/57!3CH/E3E%7!E/TT#5)1%!3E1)/57!35C!A3@15-@6,)A67!35C!1,31!@-6#$1-C!)5!E,35L-6!
1/!G//C!6#AA$%7!1/!,/6A)13$!A/$)E%!35C!,-3$1,!E3@-7!1/!E/TT#5)1%!35C!,/6A)13$!5/@T6n!35C!
1/!1,-!,-3$1,!/G!B3B)-6!35C!T/1,-@6!35C!G3T)$)-6R!

./01)2($4#5#)%#&(7)40)/'%/7(

JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!0/@F6!B%!/+*"0)%&'!)5C)H)C#3$6!
35C!E/TT#5)1)-6!3B/#1!1,-)@!,-3$1,!35C!)16!C-1-@T)535167!B%!5#9%1%7%&'(A-/A$-!35C!
E/TT#5)1)-6!1/!E@-31-!35C!6#613)5!2/01)2,(1%J%&'a(K#4G%&'(0&+(4/"4/0)%#&01(
/&J%4#&5/&)77!B%!C-H-$/A)5L!35C!)5G$#-5E)5L!$*91%"($#1%",(0&+(2/01)2($#1%",!P$/E3$7!35C!
531)/53$Q7!35C!B%!4/b#4%/&)%&'(2/01)2(7/4J%"/7R!!

+,-6-!61@31-L)-6!$-3C!1/h!

• 4TA@/H-C!,-3$1,!$)1-@3E%!3T/5L!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A-/A$-!35C!
E/TT#5)1)-6!35C!A/6)1)H-!,-3$1,!35C!6/E)3$!5/@T6!

• 4TA@/H-C!$)H)5Ll0/@F)5Ll@-E@-31)/53$!E/5C)1)/56!)5!E/TT#5)1)-6!1,31!T3F-!,-3$1,%!
E,/)E-6!-36)-@!

• 4TA@/H-C!3EE-66!1/!,-3$1,!E3@-!6-@H)E-6mA@)T3@%7!6-E/5C3@%7!35C!1-@1)3@%!

• 4TA@/H-C!X#3$)1%!/G!,-3$1,!E3@-!1/!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A31)-516!35C!
E$)-516!

• O/TT#5)1%!$-3C-@6,)A!35C!E/51@/$!/G!C-E)6)/56!3GG-E1)5L!1,-)@!,-3$1,!35C!0-$$B-)5L7!
)5E$#C)5L!C-E)6)/56!3B/#1!,-3$1,!A@/T/1)/5R!!

O/TT#5)1)-6!35C!$/E3$!,-3$1,!6-@H)E-6!5--C!C-6)L531-C!,-3$1,!A@/T/1)/5!6-@H)E-6!35C!3!
0/@FG/@E-!1/h!

• W5,35E-!35C!B#)$C!$/E3$!L/H-@535E-!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!E/TT#5)1)-6!

• 9#)$C!35C!6#613)5!A3@15-@6,)A6!0)1,)5!E/TT#5)1)-6!35C!,-3$1,!E3@-!6-@H)E-67!35C!
3E@/66!6-E1/@6!

• 9#)$C!35C!6#613)5!$/E3$!A@)T3@%!,-3$1,!E3@-!6-@H)E-6!1,31!)5E$#C-!,-3$1,!A@/T/1)/5!
36!3!E/@-!E/TA/5-51!/G!1,-)@!0/@F!

• W613B$)6,!3!6%61-T!1/!B#)$C!1,-!F5/0$-CL-7!6F)$$67!35C!5-10/@F6!/G!3!C-6)L531-C!
JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!0/@FG/@E-R!!
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ZR(A.86(8;<(.<8@6.(3;=E=6:=C(6==@!S(
M-3$1,!A@/T/1)/5!1//$6!0-@-!C-G)5-C!36!i1-E,5)X#-67!A@/E-66-67!L#)C-$)5-6!/@!)TA$-T-516!
C-6)L5-C!1/!3E,)-H-!3!A3@1)E#$3@!A#@A/6-K!P/@!A3@1)E#$3@!A#@A/6-6QR!45!1,)6!@-H)-07!1,-!
A#@A/6-6!G/@!0,)E,!1//$6!,3H-!B--5!)C-51)G)-C!3@-!1/h!

(R )C-51)G%!5--C6!35C!A@)/@)1)-6!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5!)5!3!A/A#$31)/5!/@!E/TT#5)1%!
PE/TA@-,-56)H-!E/TT#5)1%!A$355)5LQ7!35C!

&R C-6)L5!35!-GG-E1)H-!)51-@H-51)/5!PA@/L@3T!A$355)5LQ!

• )C-51)G%!A@/B$-T6!35C!1,-)@!C-1-@T)53516!PE/51@)B#1)5L!G3E1/@6Q!!
• 6-1!L/3$6!35C!/B2-E1)H-6!
• 6-$-E1!61@31-L)-6!$)5F-C!1/!/B2-E1)H-6!PA@/L@3T!A$355)5LQ!
• )TA$-T-51!-GG-E1)H-!)51-@H-51)/56!P)TA$-T-5131)/5Q!
• T-36#@-!1,-!)TA3E16!35C!/#1E/T-6!/G!,-3$1,!A@/T/1)/5!P@-6-3@E,!35C!

-H3$#31)/5Q!

]R L#)C-!1,-!A@/E-66-6!G/@!-GG-E1)H-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
A@/T/1)/5!PA@/E-66-6Q!

`R 61@-5L1,-5!1,-!E3A3E)1%!/G!E/TT#5)1)-6!1/!)C-51)G%!,-3$1,!A@/B$-T67!1,-)@!
C-1-@T)535167!35C!@-6A/56-6!1/!@-6/$H-!1,-!A@/B$-T6!

[R 61@-5L1,-5!35C!B#)$C!1,-!E3A3E)1%!/G!,-3$1,!6-@H)E-6!35C!E/TT#5)1%!/@L35)631)/56!
1/!A@/T/1-!,-3$1,!35C!T353L-!A@/2-E1!)TA$-T-5131)/5!P/@L35)631)/53$!E3A3E)1%Q!

ZR 61@-5L1,-5!1,-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!0/@FG/@E-!
P0/@FG/@E-!E3A3E)1%Q!

<R 366-66!1,-!X#3$)1%!/G!1,-!0/@F!35C!61@-5L1,-5!)TA$-T-5131)/5!35C!)5C)H)C#3$6K!
A@3E1)E-!PX#3$)1%!)TA@/H-T-51Q!

=R 61@-5L1,-5!35C!B#)$C!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!L/H-@535E-!/G!,-3$1,!
A@/T/1)/5R!

J!,-3$1,!A@/T/1)/5!1//$!036!E/56)C-@-C!1/!B-!35%!/5-!/G!1,-!G/$$/0)5Lh!3!)/"2&%"01('*%+/7!3!
L#)C-!1/!1,-!$4#"/77/7()20)(7*$$#4)(/--/")%J/(2/01)2($4#5#)%#&7!3!L#)C-!1/!9*%1+%&'(
"0$0"%),(T"#55*&%),a(#4'0&%70)%#&01a(K#4G-#4"/Q!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/57!3!L#)C-!1/!077/77%&'(
)2/(I*01%),(#-(2/01)2($4#5#)%#&7!/@!3!L#)C-!1/!7)4/&')2/&%&'(89#4%'%&01(0&+(6#44/7(!)40%)(
:710&+/4('#J/4&0&"/!/G!E/TA@-,-56)H-!E/TT#5)1%!A$355)5L7!A@/L@3T!A$355)5L7!35C!
E3A3E)1%!B#)$C)5L!1/!A@/T/1-!,-3$1,R!!

c,-@-H-@!A/66)B$-!1,-!61#C%!311-TA1-C!1/!)C-51)G%!1//$6!1,31!,3C!B--5!C-H-$/A-C!B%!35C!
0)1,!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!3#1,/@6!/@!A@3E1)1)/5-@6l@-6-3@E,-@6l!
E/TT#5)1)-6R!!

+,-!1//$6!0-@-!)C-51)G)-C!G/@!#6-!B%h!

• JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!,-3$1,!
0/@F-@67!@-6-3@E,-@67!6-@H)E-!T353L-@6!35C!3CT)5)61@31/@67!35C!,-3$1,!35C!A#B$)E!
A/$)E%!3E1/@6!0/@F)5L!)5!E/TT#5)1%!E/51@/$$-C!/@!L/H-@5T-51!T353L-C!,-3$1,!
6-@H)E-6!

• JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!E/TT#5)1%!T-TB-@67!35C!
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• 5/5>45C)L-5/#6!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!@-6-3@E,-@67!6-@H)E-!T353L-@6!35C!
3CT)5)61@31/@67!35C!,-3$1,!35C!A#B$)E!A/$)E%!3E1/@6!0/@F)5L!0)1,!JB/@)L)53$!35C!
+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!E/$$-3L#-6!35C!E/TT#5)1)-6!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5R!

]R(E<6.=>(
+,-!1//$6!35C!@-6/#@E-6!)5E$#C-C!)5!1,)6!@-H)-0!0-@-!)C-51)G)-C!)5!3!$)1-@31#@-!@-H)-0!#6)5L!
1,-!G/$$/0)5L!6-3@E,!T-1,/C6!35C!6/#@E-6R!!

(R O4:JM.!

^6)5L!1,-!1-@T6!i,-3$1,!A@/T/1)/5K!35C!iJB/@)L)53$K!@-6#$1-C!)5!`(!,)16!0,-5!$)T)1-C!B%!
iW5L$)6,K!35C!i&''Z>&'((KR!+-5!0-@-!)5-$)L)B$-!P5/1!J#61@3$)35!JB/@)L)53$Q7!35C!-$-H-5!
0-@-!C#A$)E31-6!G@/T!1,-!b-C$)5-!6-3@E,R!

&R O/E,@35-!.)B@3@%!

+,-@-!0-@-!5/!@-H)-06!6A-E)G)E!1/!JB/@)L)53$!A/A#$31)/56R!!

]R O3TAB-$$!O/$$3B/@31)/5!

+,-@-!0-@-!5/!@-H)-06!6A-E)G)E!1/!JB/@)L)53$!A/A#$31)/56R!

`R! DH)C!bWV.4:WPNQc8--!JAA-5C)Y!(!G/@!-YA35C-C!T-1,/C/$/L%R!

[R J!0-B>6-3@E,!G/@!@-$-H351!A#B$)E31)/56!G@/T!&'''I&'(&!036!E/5C#E1-C!#6)5L!1,-!
G/$$/0)5L!F-%!0/@C6h!

o JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!

o 45C)L-5/#6!,-3$1,!A@/T/1)/5!
o 61@31-L)E!A$355)5L!G/@!,-3$1,!
o 61@31-L)E!A$355)5L!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
o JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A/$)E%!35C!A@/L@3T6!!
o JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!@-6-3@E,!35C!

-H3$#31)/5R!

+,-!0-B6)1-6!6-3@E,-C!0-@-!1,-!J#61@3$)35!4561)1#1-!/G!M-3$1,!35C!c-$G3@-7!1,-!
J#61@3$)35!9#@-3#!/G!8131)61)E67!1,-!O$/6)5L!1,-!U3A!O$-3@)5L,/#6-7!1,-!J#61@3$)35!
45C)L-5/#6!M-3$1,:&-#:-17!1,-!:31)/53$!JB/@)L)53$!O/TT#5)1%!O/51@/$$-C!M-3$1,!
D@L35)631)/5!P:JOOMDQ7!1,-!DGG)E-!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!M-3$1,!
PDJ+84MQ!35C!1,-!J#61@3$)35!:31)/53$!S@-H-5131)H-!M-3$1,!JL-5E%!PJ:SMJQR!

D5$%!1,/6-!A#B$)E31)/56!1,31!,3H-!6A-E)G)E!@-$-H35E-!1/!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!
46$35C-@!,-3$1,!35C!,-3$1,!A@/T/1)/5!,3H-!B--5!@-G-@-5E-C!)5!1,)6!@-A/@1R!!
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_R(A.86(6==@!(A<;<(:><C6:?:<>S(
+,-!B/#5C-C!6-3@E,!E/5C#E1-C!G/@!1,)6!61#C%!)C-51)G)-C!T/@-!1,35!(<'!3@1)E$-6!6A-E)G)E!1/!
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C)6E)A$)5-7!,36!B-E/T-!)5E@-36)5L$%!1,-/@%!35C!-H)C-5E->B36-C7!35C!)5E@-36)5L$%!-GG-E1)H-R!
b#E,!,36!B--5!$-3@5-C!3B/#1!i0,31!1/!C/K!35C!3B/#1!i,/0!1/!C/!)1K7!35C!1,-!1//$6!)C-51)G)-C!
)5!6-E1)/5!Z7!3B/H-7!@-A@-6-51!1,-!6%51,-6)6!/G!1,)6!F5/0$-CL-R!

45!3CC)1)/57!T#E,!,36!B--5!$-3@5-C!3B/#1!0,317!)5!3CC)1)/5!1/!1//$67!)6!5--C-C!B%!
)5C)H)C#3$67!E/TT#5)1)-67!35C!531)/56!PA3@1)E#$3@$%7!B#1!5/1!/5$%7!,-3$1,!6%61-T6Q!1/!)TA@/H-!
1,-!,-3$1,!/G!A/A#$31)/56R!J#61@3$)3!,36!B--5!/5-!/G!1,-!$-3C-@6!)5!1,)6R!M/0-H-@7!0)1,)5!
J#61@3$)3!1,31!$-3@5)5L!,36!5/1!B--5!1@356G-@@-C!1/!/#@!531)/5K6!0/@F!)5!A@/T/1)5L!1,-!
,-3$1,!/G!JB/@)L)53$!A-/A$-6!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@6R!!
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OZR( ;<H=EE<C>86:=C!(

OZRO( 6/"2&%"01()##17(T5/)2#+7U(

C0)%#&01($#1%",("#&)/N)(

• JCH/E31-!0)1,!531)/53$!35C!2#@)6C)E1)/53$!G#5C)5L!3L-5E)-6!G/@!L@-31-@!35C!@-E#@@-51!
)5H-61T-51!)5!E/TA@-,-56)H-!A@/L@3T6!1/!3CC@-66!E/TT#5)1%>C-G)5-C!A@)/@)1%!,-3$1,!
A@/B$-T6R!WH)C-5E-!6#LL-616!1,31!6#613)5-C!3E1)/5!G/@!('!%-3@6!P/@!T/@-Q!)6!5-E-663@%!
G/@!A/A#$31)/5>0)C-!)TA@/H-T-516!)5!,-3$1,!/#1E/T-6!1/!B-!T-36#@-3B$-R!

H#5$4/2/&7%J/("#55*&%),($10&&%&'(0&+(7/))%&'($4%#4%)%/7(

• O/TT)66)/5!3!L#)C-!1/!E/TA@-,-56)H-!E/TT#5)1%!A$355)5L!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!G/@!#6-!B%!E/TT#5)1)-6R!+,-!L#)C-!6,/#$C!)5E$#C-!
6-E1)/56!/5!1,-!$4#"/77/7!/G!0/@F)5L!0)1,!E/TT#5)1)-6!1/!)C-51)G%!35C!@-H)-0!6/E)3$!
35C!C-T/L@3A,)E!)5G/@T31)/57!35C!1/!)C-51)G%!,-3$1,!5--C6!P5/@T31)H-7!E/TA3@31)H-7!
G-$17!35C!-YA@-66-CQ7!35C!A-@6/53$!35C!B-,3H)/#@3$!C-1-@T)53516!/G!,-3$1,R!!

>0)0(

• O/$$3B/@31-!0)1,!J4Mc7!J987!6131-l1-@@)1/@%!2#@)6C)E1)/567!35C!/1,-@!@-$-H351!C313!
E/$$-E1)/5!3L-5E)-6!1/!C-H-$/A!3!6%61-T!1/!A@-A3@-!.UJ>$-H-$!@/#1)5-!@-A/@16!/5!
C-T/L@3A,)E7!6/E)3$7!-E/5/T)E7!-5H)@/5T-513$!35C!,-3$1,!35C!6-@H)E-!3EE-66!
E,3@3E1-@)61)E6!G/@!#6-!B%!E/TT#5)1)-6!35C!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@6!P35C!3$$!,-3$1,!A@3E1)1)/5-@6!0/@F)5L!1/!A@/T/1-!,-3$1,QR!!

• O/$$3B/@31-!0)1,!J987!J4Mc7!2#@)6C)E1)/567!:JOOMD7!35C7!G/@!-Y3TA$-7!1,-!J#61@3$)35!
W$-E1/@3$!O/TT)66)/5!/5!)5)1)31)H-6!1/!)5E@-36-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
)C-51)G)E31)/5!)5!3$$!@/#1)5-$%!E/$$-E1-C!C313R!

• JCH/E31-!G/@!1,-!355#3$!/@!B)355#3$!A#B$)E31)/5!35C!C)66-T)531)/5!/G!1@-5C!C313!/5!
1,-!6/E)3$!C-1-@T)53516!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,R!

!/))%&'($4%#4%)%/7(

• O/TT)66)/5!35!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!L#)C-!1/!A@/E-66-6!1/!#6-!)5!
-613B$)6,)5L!35C!#6)5L!E@)1-@)3!G/@!6-11)5L!A@)/@)1)-6!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!

• 41!T#61!3$6/!)5E$#C-!3!6-E1)/5!/5!,/0!1/!6-$-E1!A@)/@)1)-6!G/@!3E1)/5!35C!)5H-61T-51R!
+,-!3#1,/@P6Q!T#61!B-!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!C-6E-51!35C!-Y3TA$-6!/G!
)16!#6-!)5!3!H3@)-1%!/G!E/TT#5)1)-6!P@-T/1-7!#@B357!@#@3$!35C!/#1-@!T-1@/A/$)135Q!
6,/#$C!B-!)5E$#C-CR!!

34#'405($10&&%&'(

• O/TT)66)/5!35!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!@-6-3@E,-C!35C!3#1,/@-C!L#)C-!1/!
,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/L@3T!A$355)5L!35C!-H3$#31)/5R!+,)6!6,/#$C!)5E$#C-!1-E,5)E3$!
L#)C35E-!P61-A6!)5!A@/L@3T!A$355)5LQ!35C!L#)C35E-!/5!1,-!A@/E-66-6!/G!0/@F)5L!0)1,!
E/TT#5)1)-6!35C!)5!A3@15-@6,)A!0)1,!/1,-@!/@L35)631)/56!35C!6-E1/@6R!

• O/TT)66)/5!@-6-3@E,!1/!C-H-$/A!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!1,-/@%!35C!
T/C-$6!1/!#6-!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5!A@/L@3T!A$355)5L!35C!61@31-L%!C-H-$/AT-51R!

 !
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<J01*0)%#&(

• ^5C-@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!L/H-@535E-7!E/51)5#-!1/!3CH/E31-!G/@!
B#)$C)5L!/5!1,-!:31)/53$!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!M-3$1,!S-@G/@T35E-!
?@3T-0/@F!@-A/@1)5Lm1/!-Y1-5C!@-A/@1)5L!/5!A@/L@-66!3L3)561!)5C)E31/@6!31!@-L)/53$!
35C!$/E3$!$-H-$6!0,-@-!A/66)B$-R!

• JCH/E31-!0)1,!531)/53$!35C!2#@)6C)E1)/53$!G#5C)5L!3L-5E)-6!G/@!)5H-61T-51!)5!
-H3$#31)/5!1,31!iG)16K!)51-@H-51)/56!35C!-53B$-6!366-66T-51!/G!A@/L@-66!/H-@!1)T-R!

• c)1,!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!L/H-@535E-7!3CH/E31-!G/@!T35C31/@%!
@-A/@1)5L!/5h!
o ,3H-!E/TT#5)1%!35C!A-@6/53$!3#1/5/T%!B--5!-5,35E-Cg!

o 0,31!)6!1,-!-H)C-5E-!1,31!1,)6!,36!,3AA-5-Cg!
o 0,-@-!,36!A/0-@!E,35L-C!,35C6g!['!

OZRP( 34#"/77()##17(

H#55*&%),("0$0"%),(0&+("0$0"%),(9*%1+%&'(

• O/TT)66)/5!1,-!C-H-$/AT-51!/G!35!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@>6A-E)G)E!L#)C-!
1/!!E/TT#5)1%!E3A3E)1%>B#)$C)5L7!)5E$#C)5L!35!-TA,36)6!/5h!
o E/TT#5)1%!$-3C-@6,)A!/G!35C!-5L3L-T-51!)5!366-66)5L!5--C6!35C!)C-51)G%)5L!

A@)/@)1)-6[(!G/@!,-3$1,!A@/T/1)/5!

o )C-51)G%)5L!35C!#6)5L!-GG-E1)H-!T-1,/C6!35C!A@/E-66-6!1/!B#)$C!1@#61!35C!@-6A-E1!G/@!
C)GG-@-5E-6!)5!36A)@31)/56!35C!-YA-@)-5E-6!35C!03%6!/;G!0/@F)5L!

o B#)$C)5L!A3@15-@6,)A6!)5!6-11)5L!A@)/@)1)-6!B-10--5!G#5C)5L!3L-5E)-6!35C!
E/TT#5)1)-6R!

304)&/472%$7(

• O/TT)66)/5!@-6-3@E,!1/!C-H-$/A!3!1//$!1/!L#)C-!0/@F)5L!)5!A3@15-@6,)A6!G/@!JB/@)L)53$!
35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!+,-!61#C%!6,/#$C!)5E$#C-!E36-!61#C)-6!/G!
-GG-E1)H-!A3@15-@6,)A6!3E@/66!3!H3@)-1%!/G!C)GG-@-5E-6!)5!G/@!-Y3TA$-7!E/@-!B#6)5-66n!
H3$#-6!35C!L/3$6n!E#$1#@-!35C!$35L#3L-n!)5!C)6E)A$)5-6R!41!6,/#$C!6--F!1/!/#1$)5-!03%6!1/!
0/@F!1/L-1,-@!1,31!B#)$C!1@#61!35C!@-6A-E1!3T/5L!A3@15-@6!P31!A-@6/53$!35C!
/@L35)631)/53$!$-H-$6QR!!

• JCH/E31-!G/@!A3@15-@6,)A!)5!6-11)5L!A@)/@)1)-6!B-10--5!G#5C)5L!3L-5E)-6!35C!
E/TT#5)1)-67!-YA$3)5)5L!1,-!A/6)1)H-!@-$31)/56,)A!B-10--5!C-E)6)/5>T3F)5L7!
3#1/5/T%7!6-$G>@-6A-E17!35C!,-3$1,R!

OZRV( :&-407)4*")*4/()##17(

=4'0&%70)%#&01("0$0"%),(

• O/TT)66)/5!@-6-3@E,!/5!1,-!@-36/56!G/@!$3EF!/G!G-C-@3$!L/H-@5T-51!)5H-61T-51!)5!
E/TA@-,-56)H-7!6#613)5-C!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!
)51-@H-51)/56R!

• O/TT)66)/5!3!61#C%!1/!)C-51)G%!B3@@)-@6!35C!G3E)$)131/@6!1/!1,-!)5E$#6)/5!/G!,-3$1,!
A@/T/1)/5!)5!1,-!E/@-!B#6)5-66!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A@)T3@%!,-3$1,!
E3@-!6-@H)E-6R!!
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• S@-A3@-!-H)C-5E-!/G!35C!3CH/E31-!G/@!6#613)5-C7!$3@L->6E3$-!)5H-61T-51!)5!
E/TA@-,-56)H-!,-3$1,!A@/T/1)/5!)51-@H-51)/56!1/!@-3E,!0,/$-!A/A#$31)/56!#6)5L!
T#$1)A$-!61@31-L)-6!/H-@!1)T-R!WH)C-5E-!6#LL-616!1,31!31!$-361!('!%-3@6!/G!6#613)5-C!
)51-@H-51)/5!)6!5-E-663@%!G/@!A/A#$31)/5>0)C-!E,35L-6!)5!,-3$1,!/#1E/T-6!1/!B-!
T-36#@3B$-R!

A#4G-#4"/("0$0"%),(

• N-E#@@-51!)5H-61T-51!)5!1,-!F-%!-$-T-516!/G!3!531)/53$!A@/G-66)/53$!B/C%!/G!A@3E1)E-!
35C!@-6-3@E,7!)5E$#C)5L!3!531)/53$!5-10/@F!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
,-3$1,!A@/T/1)/5!A@3E1)1)/5-@67!@-6-3@E,-@67!35C!T353L-@6!I#6)5L!1,-!J#61@3$)35!
45C)L-5/#6!M-3$1,!S@/T/1)/5!k5/0$-CL-!:-10/@F7!1,-!J#61@3$)35!45C)L-5/#6!V/E1/@6K!
J66/E)31)/5!35C!1,-!J#61@3$)35!45C)L-5/#6!:#@6-6K!J66/E)31)/5!36!T/C-$6R!

• 45H-61)L31-!/A1)/56!G/@!3EE@-C)131)/5!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!
A@/T/1)/5!A@/G-66)/53$6!#5C-@!E#@@-51!@-H)-0!B%!L/H-@5T-51!1,@/#L,!1,-!J#61@3$)35!
M-3$1,!S@3E1)1)/5-@!N-L#$31)/5!JL-5E%R!

• JCH/E31-!G/@h!!
o 6#613)5-C7!$3@L-!6E3$-!@-E#@@-51!)5H-61T-51!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!

A@/G-66)/53$!,-3$1,!A@/T/1)/5!$-3C-@6,)A!35C!1,-!C-H-$/AT-51!/G!3!0/@FG/@E-!0)1,!
#5)H-@63$$%!@-E/L5)6-C!X#3$)G)E31)/56!

o )5H-61T-51!)5!A@-A3@31/@%!35C!1-@1)3@%!A@/L@3T6!B36-C!/5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@>B36-C!/5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@>C-G)5-C!6135C3@C6!/G!
E/TA-1-5E-7!35C!E#@@)E#$3!

o 6#AA/@1!G/@!1,-!-Y)61)5L!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!l!
A@)T3@%!,-3$1,!E3@-!0/@FG/@E-!1/!/B13)5!#5)H-@63$$%>@-E/L5)6-C!X#3$)G)E31)/56!35C!
T-51/@-C!-YA-@)-5E-!)5!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!

o )5H-61T-51!)5!)5E@-36)5L!/AA/@1#5)1)-6!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
L@3C#31-6!1/!/B13)5!,)L,-@!C-L@--67!)5E$#C)5L!S,V67!)5!A#B$)E!,-3$1,!35C!,-3$1,!
A@/T/1)/5!

o )5H-61T-51!)5!T-51/@6,)AlE3@--@!C-H-$/AT-51!A31,03%6!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!
81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!0/@FG/@E-!

o )5H-61T-51!)5!35!3E1)H-!A@/L@3T!/G!@-L#$3@!#AC31-6!/5!5-0!G)5C)5L6!@-!A@)/@)1%!
)66#-6m1@-5C!C3137!35C!E/51-51!#AC31-6!@-!,-3@1!C)6-36-7!C)3B-1-67!@-53$!C)6-36-7!
E35E-@7!)52#@)-6m36!0-$$!36!/5!1,-!@)6F!G3E1/@6!P6T/F)5L7!A,%6)E3$!3E1)H)1%7!5#1@)1)/57!
-1ERQR!

OZRW( Q#J/4&0&"/()##17(

• 45H-61!)5!35C!6#AA/@1!61@-5L1,-5)5L!/G!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!
L/H-@535E-!I!/G!E/TT#5)1)-67!35C!E)H)$!6/E)-1%!/@L35)631)/567!6-@H)E-67!35C!A@/L@3T6R!!

• JCH/E31-!G/@!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!L/H-@535E-!I!36!35!
)5C-A-5C-51lC)@-E1!E/51@)B#1)/5!35C!36!3!C-A-5C-51!l)5C)@-E1!E/51@)B#1)/5!1/!,-3$1,!
35C!0-$$B-)5LR!

 (
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O]R(:C(H=CH@D!:=C(
+,-!6E/A)5L!61#C%!@-H-3$-C!1,-!$3@L-!35C!L@/0)5L!B/C%!/G!$)1-@31#@-!3H3)$3B$-!1/!JB/@)L)53$!
35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!A-/A$-!35C!E/TT#5)1)-67!JB/@)L)53$!,-3$1,!0/@F-@67!35C!5/5>
45C)L-5/#6!,-3$1,!0/@F-@6!1/!L#)C-!1,-)@!0/@F!)5!,-3$1,!A@/T/1)/5R!!

41!)6!6)L5)G)E351!1,31!5/!T311-@!0,31!1,-!i1/A)EK!/@!)51-5C-C!/#1E/T-6!/G!3!,-3$1,!A@/T/1)/5!
)51-@H-51)/57!5/!T311-@!0,-@-!)1!,36!B--5!)TA$-T-51-C7!35C!5/!T311-@!0,-1,-@!1,-!
G)5C)5L6!0-@-!B36-C!/5!1,-!-H3$#31)/5!/G!3!A@/L@3T!/@!/5!3!6%61-T31)E!@-H)-0!/G!1,-!
$)1-@31#@-7!iL//C!L/H-@535E-!35C!$-3C-@6,)A!5--C!1/!B-!6#AA/@1-C!36!1,-%!3@-!1,-!
G/#5C31)/5!G/@!6#EE-66KR![&!!

+,-!6E/A)5L!61#C%!@-E/TT-5C-C!3E1)/56!1/!61@-5L1,-5!1,-!@35L-!35C!X#3$)1%!/G!1//$6!1/!
6#AA/@1!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5R!M/0-H-@7!)G!1,-!1//$6!3@-!1/!
B-!-GG-E1)H-!)5!E/51@)B#1)5L!1/!A@/T/1)5L!1,-!,-3$1,!/G!A-/A$-!35C!E/TT#5)1)-6!3CC)1)/53$!
3E1)/56!3@-!5--C-C!1/h!

 -YA35C!35C!61@-5L1,-5!1,-!JB/@)L)53$!35C!+/@@-6!81@3)1!46$35C-@!,-3$1,!A@/T/1)/5!
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